
ماعل 2025م يونسلا  ريرقتلا 

 .. ةيبطلاو ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقوأ  .. 



يرطعلا ديزم  ديوز  دهف 

ةهجلا سيئر 

ةهجلا سيئر  ةملك 

.نيعمجأ  هبحصو  هلآ  ىلعو  دمحم  انيبن  ىلع  ملاسلاو  ةلاصلاو  نيملاعلا ، بر  هلل  دمحلاو  ميحرلا ، نمحرلا  مسب الله 
هيلوت ام  سكعت  ةيعون ، تازاجنإ  نم  ةيبطلاو  ةيملعلا  ةدج  ةـعماج  فاقوأ  هتققح  ام  زربأ  ريرقتلا  اذـه  يف  ضرعتـسأ  نأ  يندعـسي 

ةيبطلاو ةيملعلا  اهتلاسر  معد  يف  فقولا  رود  ليعفتو  ةيلاملا ، اهتمادتـسا  زيزعتو  ةيتاذلا ، اهدراوم  ةيمنتب  مامتها  نم  ةعماجلا 
.ةيعمتجملاو 

رارقإو لولأا ، يفرعملا  رامثتسلاا  ىقتلم  ةماقإ  اهزربأ  نم  ةمهم ، ةيسسؤم  تاوطخ  ةيضاملا  ةرتفلا  للاخ  فاقولأا  تدهـش  دقو 
ززعي امب  يرامثتسلاا ، فقولا  قودنص  سيـسأتو  يبساحملا ،  ERP ماظن ىلإ  لوحتلاو  ةيبساحملا  ةرجشلا  ءانبو  رامثتـسلاا ، ةسايس 

.ةمادتسلااو  ةيفافشلاو  ةمكوحلا  ئدابم  خسريو  ةيرامثتسلااو  ةيلاملا  ةرادلإا  ةءافك 
ةينيدلا نوؤشلا  ةسائر  عم  مهافت  ةركذم  عيقوت  اهزربأ  نمو  فاقولأا ، رثأ  قاطن  عيـسوت  يف  ةيجيتارتسلاا  تاكارـشلا  تمهـسأ  امك 

باتك الله ةـمدخ  يف  ةـيعونلا  تاردابملا  رارمتـسا  بناج  ىلإ  ةـماعلا ، نييحولا  ةـصنم  ءاـشنلإ  يوبنلا  دجـسملاو  مارحلا  دجـسملاب 
ماعل 1446ه .ـ ةرشع  ةسداسلا  اهترود  يف  ميركلا  نآرقلل  ةدج  ةعماج  ةقباسم  اهزربأ  نمو  ىلاعت ،

عيوـنتو فاـقولأا ، لوـصأ  ةـيمنت  ةلــصاوم  ىلإ  اـهيف  عـلطتن  يتـلا  ةـمداقلا ، ةـلحرملل  اًـمهم  اًـساسأ  لـثمت  تازجنملا  هذــه  نإو 
ةيلاـملا ةمادتـسلاا  قـيقحت  يف  مهـسي  اـمب  يعمتجملاو ، يبـطلاو  يملعلا  اـهرثأ  مـيظعتو  اهتاكارـش ، عيـسوتو  اهتارامثتــسا ،

ريغ عاـطقلا  رود  ميظعت  يف  ةيدوعـسلا 2030  ةيبرعلا  ةكلمملا  ةيؤر  عم  قفاوتيو  ةيجيتارتسلاا ، اهتافدهتـسم  معديو  ةـعماجلل ،
.ةينطولا  ةيمنتلا  يف  فاقولأاو  يحبرلا 

نم هولذب  ام  ىلع  نيمعادلاو ، ءاكرـشلا  عيمجو  فاقولأا ، يبوسنمو  ةراظنلا ، سلجم  ءاضعلأ  ريدـقتلاو  ركـشلاب  مدـقتأ  ماتخلا ، يفو 
نم ادًيزم  ةدج  ةعماج  فاقولأ  ققحي  نأو  دوهجلا ، هذه  يف  كرابي  نأ  ىلاعت  لاًئاس الله  تازجنملا ، هذه  قيقحت  يف  تمهسأ  دوهج 

.مادتسملا  رثلأاو  ءاطعلاو  حاجنلا 
.قيفوتلا  يلو  اللهو 



يذيفنتلا صخلملا 

اهتاهجوت معدو  ةيرامثتـسلااو ، ةيلاملاو  ةيـسسؤملا  اهتينب  زيزعت  يف  تمهـسأ  يتلا  ةيعونلا  تازاجنلإا  نم  اًددع  ةيـضاملا  ةرتفلا  للاخ  ةيبطلاو  ةيملعلا  ةدج  ةـعماج  فاقوأ  تققح 
، ةـمكوحلا نيب  عمجت  ةـلماكتم  ةـيفقو  ةـموظنم  ءانب  يف  فاقولأا  دوهجل  اًدادـتما  تازاجنلإا  هذـه  يتأتو  .عمتجملا  ةـمدخو  ةـفرعملا ، يف  رامثتـسلااو  ةـيتاذلا ، دراوملا  ةـيمنت  يف 

.ةيجيتارتسلاا  تاكارشلاو  يفرعملا ، رامثتسلااو  ةيلاملا ، ةمادتسلااو 
ةققحتملا : تازاجنلإا  زربأ  نمو 

يملعلا ثحبلاب  ةطبترملا  ةيرامثتسلاا  صرفلا  ضارعتساو  يفرعملا ، رامثتسلاا  موهفمب  فيرعتلل  ةيرامثتـساو  ةيملع  ةصنم  لثّم  يذلا  لولأا ، يفرعملا  رامثتـسلاا  ىقتلم  ةماقإ  . 1
.ةيرامثتسلاا  تاهجلاو  صاخلاو  ماعلا  نيعاطقلاو  ةعماجلا  نيب  ةكارشلا  زيزعتو  ةفرعملا ، لقنو  راكتبلااو 

ةمكاحلا طباوضلاو  ئدابملا  ديدحتو  فاقولأا ، لاومأ  رامثتـساو  ةرادلإ  حضاو  يـسسؤم  راطإ  عضو  يف  مهـسأ  امب  ةيبطلاو ، ةيملعلا  ةدـج  ةـعماج  فاقولأ  رامثتـسلاا  ةسايـس  رارقإ  . 2
.ةقلاعلا  تاذ  حئاوللاو  ةمظنلأاب  مازتللااو  رطاخملا  تايوتسم  ةاعارم  عم  ةمادتسم  دئاوع  قيقحتو  تارامثتسلاا ، عيونتو  لوصلأا ، ةرادإ  ةءافك  ززعي  امب  ةيرامثتسلاا ، تارارقلل 

عفرو فاقولأل ، ةيبساحملاو  ةيلاملا  ةينبلا  ريوطت  يف  ةيعون  ةـلقن  لثمي  امب  ةـيبطلاو ، ةـيملعلا  ةدـج  ةـعماج  فاقولأ  يبساحملا   ERP ماظن ىلإ  لوحتلاو  ةـيبساحملا  ةرجـشلا  ءانب  . 3
.ةقوثومو  ةقيقد  تانايب  قفو  يرامثتسلااو  يلاملا  رارقلا  ذاختا  معدو  تاباسحلاو ، تافينصتلا  ديحوتو  ةيلاملا ، ريراقتلا  ةدوج  نيسحتو  ةيفافشلاو ، ةمكوحلا  ىوتسم 

ردصم ريفوتو  رامثتـسلاا ، تاونق  عيونتو  فقولا  لوصأ  ةيمنتو  ةيلاملا  ةمادتـسلاا  زيزعت  فدهب  ةيبطلاو ، ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقولأ  عباتلا  يرامثتـسلاا  فقولا  قودنـص  سيـسأت  . 4
.ليوطلا  ىدملا  ىلع  فقولل  يومنتلا  رثلأا  ززعي  امب  ةيعمتجملاو ، ةيبطلاو  ةيملعلا  اهتاردابمو  ةعماجلا  جمارب  معدل  مادتسم 

سكعي امب  ةماعلا ، نييحولا  ةصنم  ءاشنلإ  يوبنلا ، دجـسملاو  مارحلا  دجـسملاب  ةينيدلا  نوؤشلا  ةسائرو  ةراظنلا ، سلجم  سيئر  ةدج ، ةعماج  سيئر  ةداعـس  نيب  مهافت  ةركذم  عيقوت  . 5
يملعلا رثلأا  تاذ  ةيـسسؤملا  تاكارـشلا  زيزعتو  قوثوم ، يمقرو  يملع  ىوتحم  ةـحاتإو  ةـيوبنلا ، ةنـسلاو  ميركلا  نآرقلا  ةـمدخ  يف  ةـينقتلاو  ةـفرعملا  فيظوت  وحن  فاـقولأا  هجوت 

.يعمتجملاو  ينيدلاو 



يذيفنتلا صخلملا 

ةمادتـسلااو رامثتـسلااو  ةمكوحلا  يف  اًجًـضن  رثكأ  ةلحرم  ىلإ  ميظنتلاو  سيـسأتلا  ةلحرم  نم  ةيبطلاو  ةيملعلا  ةدج  ةـعماج  فاقوأ  لاقتنا  تازاجنلإا  هذـه  سكعت  ةـيلامجإ ، ةروصبو 
، ةمادتـسم ةيرامثتـسا  تاودأ  سيـسأتو  ةيبساحملاو ، ةيلاملا  ةـينبلا  زيزعتو  ةيرامثتـسلاا ، تاسايـسلا  ريوطت  لمـشت  ةـلماكتم  ةـموظنم  ءانب  ىلع  لمعلا  مت  ثيح  يـسسؤملا ؛ رثلأاو 

دئاوع قيقحتو  ةيتاذلا ، اهدراومو  اهلوصأ  ةيمنت  ىلع  فاقولأا  ةردق  ةدايز  يف  تازجنملا  هذه  مهست  نأ  عقوتملا  نمو  .ةيفرعملا  تاردابملا  ليعفتو  ةيجيتارتسلاا ، تاكارـشلا  ةيمنتو 
يحبرلا ريغ  عاـطقلا  ةـيمنت  يف  ةكلمملا 2030  ةيؤر  تاهجوتو  ةدج  ةـعماج  تافدهتـسم  عم  قفاوتي  امب  ةـعماجلل ، ةـيعمتجملاو  ةـيبطلاو  ةـيملعلا  تاردابملا  ليومتو  ةمادتـسم ،

.فاقولأل  يعامتجلااو  يداصتقلاا  رثلأا  ميظعتو 



Executive Summary

# Executive Summary – Key Achievements of the Scientific and Medical Endowment of University of Jeddah 
The **Scientific and Medical Endowment of the University of Jeddah** has achieved a number of significant institutional, financial, investment, and community-
oriented milestones that strengthen its role as a sustainable resource for the University. 
Key achievements include: 
* **Organizing the First Knowledge Investment Forum**, providing a platform to explore knowledge-based investment opportunities, research commercialization,
innovation, and strategic partnerships. 
* **Approving the Endowment Investment Policy**, establishing a clear framework for investment governance, risk management, asset diversification, and sustainable
returns. 
* **Developing the Accounting Chart of Accounts and transitioning to an ERP accounting system**, enhancing financial governance, transparency, reporting quality, and
operational efficiency. 
* **Establishing the Endowment Investment Fund**, supporting asset growth, investment diversification, and long-term financial sustainability. 
* **Signing a Memorandum of Understanding between the President of the University of Jeddah, Chairman of the Board of Trustees, and the Presidency of Religious
Affairs of the Two Holy Mosques** to establish the **Al-Wahyain Public Platform**, aimed at serving the Holy Qur’an and Sunnah through knowledge and digital
solutions. 
* **Organizing the 16th University of Jeddah Holy Qur’an Competition for 1446 AH**, supporting Qur’anic initiatives, promoting Islamic values, and strengthening the
University’s community and educational role. 
**Overall, these achievements represent an important step in strengthening the Endowment’s governance, financial sustainability, investment capacity, strategic
partnerships, and societal impact, while supporting the University’s academic, scientific, medical, and community priorities in alignment with the objectives of Saudi
Vision 2030.** 



ةهجلا نع 
 .. ةيبطلاو ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقوأ  .. 



ةهجلا نع  هذبن 

قفاوملا 2017/05/25م خيراتب 1438/08/29ه ـ يعماجلا 1438/1437ه ـ ماعلل  سماخلا  عاـمتجلاا  يف  ( 1) مقر ةعماجلا  سلجم  رارقب  ةيبطلاو  ةيملعلا  ةدج  ةـعماج  فاقوأ  تئـشنأ 
تاعماجلاو  يلاعلا  ميلعتلا  سلجم  ماظن  نم  ( 20  ) ةداملا نم  ( 18  ) مقر ةرقفلل  اًدانتسا 



فادهلأاو ةلاسرلا 

ةلاسرلا

ةيعماجلا ةيبطلاو  ةيثحبلاو  ةيميلعتلا  تلااجملا  ةفاكل  ةمادتسم  ةيلبقتسم  دراوم  نيمأتل  ةدج  ةعماج  فاقوأ  يف  زيمتلا 

فادهلأا

ةعجشم ةيرامثتسا  صرف  ريفوت 

ريخلا لامعأ  يف  نيبغارلل  ةيعونلا  ةصرفلا  ةحاتإ 

فاقولأا فادهلأ  ةمعادلا  تاكارشلا  ءانب 

ةعماجلا جراخو  لخاد  ةيثحبلا  زكارملاو  نيثحابلا  معدو  يبطلاو  يملعلا  ثحبلا  ليومت 

مهباطقتساو مهتاردق  ةيمنتو  نيغبانلاو  نيبوهوملا  بلاطلا  ةياعر 



يميظنتلا لكيهلا 



سلاجملاو ناجللا 

تاعامتجلااةنجللام ددع 

تآفاكملاو1 تاحيشرتلاو  ةمكوحلا  3ةنجل 

ةعجارملا2 1ةنجل 

رامثتسلاا3 2ةنجل 

ةيذيفنتلا4 3ةنجللا 



تايئا ـــ صحإ



يفيظولا رداكلا 

1
ثانإ

5
روكذ

6
يدوعس

0
يدوعس ريغ 

ماقرأ يف  يرادلإا  رداكلا 

يلامجلإا

6

 

0
ثانإ

0
روكذ

0
يدوعس

0
يدوعس ريغ 

ماقرأ يف  يميلعتلا  رداكلا 

يلامجلإا

0



4

ةيبطلاو ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقوأ  ةراظن  سلجم  عامتجا 

1

رشع ةسداسلا  اهترود  يف  ميركلا  نآرقلل  ةدج  ةعماج  ةقباسم  ةماقإ 
ماعل 1446هـ

1

( ةراظنلا سلجم  سيئر  ةعماجلا (  سيئر  ةداعس  نيب  مهافت  ةركذم  عيقوت 
ةصنم ءاشنلإنيفيرشلا  نيمرحلل  ةينيدلا  نوؤشلا  ةسائر  عم  مهافت  ةركذم 

نوؤشل ةماعلا  نييحولا 

1

ةيملعلا ةدج  ةعماج  فاقولأ  عباتلا  يرامثتسلاا  فقولا  قودنص  سيسأت 
ةيبطلاو

تازج ــ نملا



4

ةراظنلا سلجم  نم  ةقثبنملا  ناجللا  لمع  دعاوق  دامتعا 

1

عم مءاوتتل  ةيبطلاو  ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقوأ  كص  ىلع  تلايدعت  لاخدإ 
تاعماجلا يف  فاقولأا  ةرادلإ  ةمظنملا  ةحئلالا 

1

ةعماج فاقولأ  يبساحملا   ERP ماظنل لوحتلاو  ةيبساحملا  ةرجشلا  ءانب 
ةيبطلاو ةيملعلا  ةدج 

تازج ــ نملا



ءادلآا زجوم 



ةهجلا مييقت 

نيديفتسملا  مييقت 

4

 

ماعلا  ةهجلا  مييقت 

46.58



ةيئارجلإا تاشرؤملا 

سييئرلام ةيلعفلافدهتسملاشرؤملافدهلا  ةميقلا 

ةيتسجوللا1 تامدخلاو  لقنلا  ةعماجلا  زيكرت  لاجم  ىلع  ةعماجلا  زيكرت  نم  دئاعلا  ةيتسجوللاةميق  تامدخلاو  لقنلا  ةعماجلا  زيكرت  لاجم  يف  فاقولأاو  تابهلاو  حنملاو  تاعربتلا  100000112000ةميق 

رشؤملا اذهل  فدهتسملا  ىوتسملا  قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

ةعماجلل2 ةيمقرلا  ةموظنملا  يف  نسحتلا  ةعماجلابلدعم  ةهج  لكل  ينورتكللاا  عقوملا  ىوتحم  مييقت  10050ةبسن 

ةديدج تاثيدحت  ةفاضإو  ةنيسحت  ىلع  لمعلا  يراجو  ينورتكللإا  عقوملا  ىوتحم  ريوطتو  نيسحت  مت   : تاقيلعتلا



ةيليغشتلا تاشرؤملا 

ةيلعفلافدهتسملاشرؤملام ةميقلا 

اهعيقوت1 مت  يتلا  فقولا  تاكارش  61ددع 

صاخلاو يموكحلا  نيعاطقلا  يف  تاهجلا  عم  تاكارشلا  دقع  لامكتسا  ىلع  لمعلا  يراج   : تاقيلعتلا

ةيرامثتسلاا2 جماربلاو  ةيريوطتلا  ةيداصتقلاا و  ىودجلا  تاسارد  21ددع 

فدهتسملا رشؤملا  نم  زاجنإ 50 % مت   : تاقيلعتلا

ةدعملا3 لمعلا  ريس  ريراقت  83ددع 

فدهتسملا ىوتسملا  زاجنإ  ىلع  لمعلا  يراج   : تاقيلعتلا

ةدج4 ةعماج  فاقوأ  لامعلأ  ةمظنملا  تافصاوملاو  تءارجلااو  دعاوقلا  53ددع 

ةبولطملا فاقولأا  لامعلأ  ةمظنملا  تافصاوملاو  تاءارجلااو  دعاوقلا  زاجنإ  مت   : تاقيلعتلا

ةيرادلإا5 نوؤشلا  ماهم  نم  ققحتملا  7058ةبسن 

فدهتسملا ىوتسملا  مظعم  قيقحت  مت   : تاقيلعتلا



ةيليغشتلا تاشرؤملا 

ةيلعفلافدهتسملاشرؤملام ةميقلا 

ةيبطلاو6 ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقوأ  اهيلع  لصحت  يتلا  تاداريلإا  ةميق  100000003690610يلامجإ 

فدهتسملا ىوتسملا  ىلإ  لوصولل  تادارلإل  نيسحت  ةطخ  ريوطت  ىلع  لمعلا  يراجو  فدهتسملا  ىوتسملا  نم  اًبيرقت  زاجنإ 40 % مت   : تاقيلعتلا

اهدادعإ7 مت  يتلا  ةيلاملا  ريراقتلا  2ددع 

فدهتسملا ىوتسملا  قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

ةيبطلاو8 ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقولأ  ةيليغشتلا  ةطخلا  نم  ققحتملا  8050ةبسن 

ةيليغشتلا تارشؤملا  مظعم  قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

معدلا9 جماربو  فقولاب  فيرعتلل  اهيف  كراشملا  تاءاقللا  41ددع 

هتاجتنمو فاقولأل  ةيفيرعت  جمارب  دقع  ىلع  لمعلا  يراجو  ةيبطلاو  ةيملعلا  ةعماجلا  فاقوأ  جماربب  فيرعتلل  ىقتلم  دقع  مت   : تاقيلعتلا

ةدج10 ةعماج  فاقوأب  نولماعلا  اهيلع  لصح  يتلا  ةيبيردتلا  تاعاسلا  60150لدعم 

فدهتسملا ىوتسملا  زواجت  مت   : تاقيلعتلا



ةيليغشتلا تاشرؤملا 

ةيلعفلافدهتسملاشرؤملام ةميقلا 

ةيرامثتسلاا11 صرفلاو  رامثتسلاا  نم  دئاعلا  3000000369000يلامجا 

فدهتسملا ىوتسملا  قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

ةدمتعملا12 ةيفقولا  جماربلاو  تاردابملا  52ددع 

ةيفقولا جماربلا  يقاب  دامتعا  ىلع  لمعلا  يراج   : تاقيلعتلا

ةيرادلإا13 تايلمعلا  نع  ةيرودلا  ريراقتلا  43ددع 

ةيرادلإا ريراقتلا  مظعم  زاجنإ  مت   : تاقيلعتلا



تازا ــ جنلااو لامعلأا  زربأ 



ةطشنلأاو تايلاعفلا 

فصولاةيلاعفلام
خيرات

داقعنلاا
ةفدهتسملافينصتلا ةئفلا 

ددع

روضحلا

1

ىقتلم
رامثتسلاا
يفرعملا

لولأا

ةكم ةقطنم  ريمأ  بئان  زيزعلا  دبع  نب  لعشم  نب  دوعس  ريملأا  يكلملا  ومسلا  بحاص  نم  ةميرك  ةياعرب  لولأا  يفرعملا  رامثتسلاا  ىقتلم  دقع  مت 
ليعفتل ىقتلملا  فدهو  لامعلأا  لاجر  نم  ددعو  ةعماجلا  سيئر  ةداعس  روضحبو  ةيبطلاو  ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقولأ  يرخفلا  سيئرلاو  ةمركملا 

ليومتلا تاهجو  نيرمثتسملاو  صاخلا  عاطقلا  عم  ةيعون  تاكارش  قلاطإ  متو  مادتسملا  لخدلل  ردصمك  يفرعملا  رامثتسلاا 

2026-
02-16

ةيلعاف
ةيلام

ةيرامثتساو

 - صاخلا عاطقلا  ةيموكحلا -  تاهجلا 
تاهجلاو ةحناملا  قيدانصلاو  تاسسؤملا 

لامعلأا تاديسو  لاجرو  نورمثتسملا  - ةيليومتلا
نولمتحملا نوفقاولاو 

100



ةيفقولا تارامثتسلاا 

1
ة ـ/ بردتم

دعب نع  لمعلا  ةفاقث 

1
ة ـ/ بردتم

ةيرادلإا تاردقلل  ينوناقلا  ليلحتلا 

1
ة ـ/ بردتم

ةييزفحتلا ةدايقلا 

1
ة ـ/ بردتم

ريوطتلاو بيردتلا 



ةيفقولا عيراشملا  يف  ةينوناقلا  تانايكلا  ميظنت 

1
ة ـ/ بردتم

فاقولأا تاميظنت  ةغايص 

1
ة ـ/ بردتم

هراطخأ ةراثآو و  داسفلا  موهفم 

1
ة ـ/ بردتم

اهتيمهأ اهموهفم و  ةهانزلا 

1
ة ـ/ بردتم

ريوطتلاو بيردتلا 



يحصلا فيقثتلا  جمارب  ةرادإ 

1
ة ـ/ بردتم

ريوطتلاو بيردتلا 



ماعلا للاخ  تازاجنلاا  مهأ 

ماعل 1446ه✓ رشع  ةسداسلا  اهترود  يف  ميركلا  نآرقلل  ةدج  ةعماج  ةقباسم  ةماقإ 

ةيبطلاو✓ ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقولأ  عباتلا  يرامثتسلاا  فقولا  قودنص  سيسأت 

نوؤشل✓ ةماعلا  نييحولا  ةصنم  ءاشنلإ  نيفيرشلا  نيمرحلل  ةينيدلا  نوؤشلا  ةسائر  عم  مهافت  ةركذم  ةراظنلا ) سلجم  سيئر  ةعماجلا (  سيئر  ةداعس  نيب  مهافت  ةركذم  عيقوت 

ةيبطلاو✓ ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقولأ  يبساحملا   ERP ماظنل لوحتلاو  ةيبساحملا  ةرجشلا  ءانب 

ةيبطلاو✓ ةيملعلا  ةدج  ةعماج  فاقولأ  رامثتسلاا  ةسايس  رارقإ 

لولأا✓ يفرعملا  رامثتسلاا  ىقتلم  ةماقإ 



ريوطتلاو ينسحتلا  ةطخ 



ةينمزلا ةدملا 

ةدحاو ةنس 

لوؤسملا مسقلا 

ةعماجلا فاقولأ  ةيذيفنتلا  ةنجللا 

رامثتسلاا ةنجل  ةيبطلاو -  ةيملعلا 

ةهجلل ةيسيئرلا  فادهلأاو  ةلاسرلا  ريوطتلا :  لاجم 

%( 15  ) ةيونس ةيجيردت  ةبسنب  اهعفرو  ةيبطلاو  ةيملعلا  ةعماجلا  فاقولأ  يتاذلا  لخدلا  رداصم  عيونت 

عقوتملا رثلأا 

عيونتو رامثتـسلااو  لخدـلا  رداـصم  ددـع  ةداـيز  .ايًونـس  ةبـسنب 15 % ةـيتاذلا  تاداريـلإا  وـمن 
دئاوعلا يفاص  ةدايز  .دحاو  ردـصمب  ةـطبترملا  ريغ  تاداريلإا  ةبـسن  عافترا  .تاداريلإا  ةـظفحم 
جماربلا لـيومت  ىلع  فقولا  ةردـق  زيزعت  .ةـيفقولا  لوصـلأا  يف  رامثتـسلاا  ةداـعلإ  ةـلباقلا 

يف زكّرتلا  نع  ةـجتانلا  ةـيلاملا  رطاخملا  ضفخ  .ةـيعمتجملاو  ةـيثحبلاو  ةـيبطلاو  ةـيملعلا 
.ةيليغـشتلا اهتءافك  نيـسحتو  ةيفقولا  تارامثتـسلااو  لوصلأا  ةميق  عفر  .دحاو  لخد  ردصم 

ىدملا ةليوط  ةيلام  ةمادتسا  قيقحت  ىلع  فقولا  ةردق  زيزعت 

ةينمزلا ةدملا 

رهشأ  6

لوؤسملا مسقلا 

ةدج ةعماج  فاقولأ  ةماعلا  ةناملأا 

ةيبطلاو ةيملعلا 

تاكاشرلاو تايقافتلاا  ريوطتلا :  لاجم 

كرتشملا ليومتلاو  تاكارشلا  ةيمنت 

عقوتملا رثلأا 

، ةيحبرلا ريغو  ةصاخلاو  ةـيموكحلا  تاهجلا  عم  ةـيجيتارتسلاا  تاكارـشلا  ةـميقو  ددـع  ةدايز 
عيونت يف  مهسي  امب  ةيفقولا ، تاعورشملاو  تاردابملل  ةكرتشم  ليومت  رداصم  باطقتـساو 

يملعلا رثـلأا  مـيظعتو  فـقولل ، رــشابملا  لـيومتلا  ىلع  داـمتعلاا  لـيلقتو  لخدـلا ، رداـصم 
فقولل ةيلاملا  ةمادتسلاا  زيزعتو  تاعورشملل ، يعمتجملاو  يبطلاو 

ريوطتلاو ينسحتلا  ةطخ 




