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المقدمة ونطاق السياسة

ــث  ــدة، حي ــة ج ــاف جامع ــتثمارات أوق ــع اس ــا لجمي ــارًًا منظمًً ــون إط ــة لتك ــذه السياس ــي ه تأت

تــم إعدادهــا بمــا يتوافــق مــع الأنظمــة واللوائــح المرعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 

الخاصــة بالأوقــاف والاســتثمار الجامعــي. و اســتنادًًا إلــى لائحــة عمــل لجنــة الاســتثمار لأوقــاف 

جامعــة جــدة )الإصــدار الأول، 2024م(،  و تــم اعتمــاد هــذه السياســة وفــق قــرار المجلــس رقــم 

ــة  ــة فعّّال ــف بطريق ــتثمارات الوق ــان إدارة اس ــدف ضم ــق ............. به ــخ ......... المواف ....... بتاري

وآمنــة تحقــق مقاصــد الوقف ورســالة الجامعــة. كما تلتــزم هذه السياســة بالضوابط الشــرعية 

وتعكــس أفضــل الممارســات فــي حوكمــة الاســتثمار لضمــان الاســتدامة والشــفافية وتحقيق 

ّـة قابلــة للمراجعــة والتحديــث الدوري  المنفعــة للمســتفيدين. وتُُعــد هــذه السياســة وثيقــة حي�

لمواكـبـة أي مـسـتجدات تنظيمـيـة أو ـظـروف اـسـتثنائية تؤـثـر عـلـى الاـسـتثمار

وللمجلــس صلاحيــة فتــح الحســابات المصرفيــة والاســتثمارية واســتثمار أصول أوقــاف الجامعة 

ــة الســوق  ــة المرخصــة مــن قبــل هيئ ــدى مؤسســات الســوق المالي وفــق هــذه السياســة ل

ــات  ــدى المؤسس ــعودي، أو ل ــزي الس ــك المرك ــل البن ــن قب ــة م ــارف المرخص ــة أو المص المالي

الماليــة والمصرفيــة الخاضعــة لتنظيــم أجهــزة رقابيــة مماثلــة لهيئــة الســوق الماليــة والبنك 

المركــزي الســعودي خــارج المملكــة العربيــة الســعودية. 

ــدة  ــتثمارية العائ ــول الاس ــع الأص ــى جمي ــة عل ــذه السياس ــكام ه ــري أح ــة: تس ــاق السياس نط

لأوقــاف جامعــة جــدة )العلميــة والطبيــة وغيرهــا( ســواء كانــت تلــك الاســتثمارات داخــل 

ُـدارة بشــكل مباشــر مــن قبــل أمانــة أوقــاف الجامعــة  المملكــة أو خارجهــا، وســواء كانــت م�

ــذه  ــن ه ــزء م ــارض أي ج ــال تع ــي ح ــة. ف ــق متخصص ــتثمار أو صنادي ــدراء اس ــق م ــن طري أو ع

ــح  ــك اللوائ ــكام تل ــإن أح ــا، ف ــمية علي ــرارات رس ــة أو ق ــة حكومي ــح أو أنظم ــع لوائ ــة م السياس

ًـا لها عنــد اللــزوم. وتلتــزم جميع  والأنظمــة تُُقــدَّّم علــى مــا ســواها، ويتــم تعديــل السياســة وفق�

ــتدامة  ــف واس ــداف الوق ــق أه ًـا لتحقي ــا وروح� ــة نصًً ــذه السياس ــذ ه ــة بتنفي ــات المعني الجه

ئـه بـمـا يتـسـق ـمـع قـيـم الحوكـمـة الرـشـيدة والـشـفافية عطاـ
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غرض السياسة وأهداف الاستثمار

تهــدف سياســة اســتثمار أوقــاف جامعــة جــدة إلــى وضــع الأســس والقواعد التــي تضمــن إدارة 

أصــول الوقــف لتحقيــق أعلــى منفعــة ممكنــة للجامعــة ومجتمعهــا العلمــي مــع الحفــاظ 

ــق  ــى تحقي ــة إل ــذه السياس ــعى ه ــوص، تس ــه الخص ــى وج ــول. عل ــك الأص ــة تل ــى ديموم عل

الأـهـداف الرئيـسـية التالـيـة

	1 المــال . )رأس  الموقــوف  الأصــل  علــى  المحافظــة  الوقــف:  مــال  رأس  وتنميــة  حفــظ 

الوقفــي( وتنميتــه علــى المــدى الطويــل لضمــان اســتمرار دعــم برامــج الجامعــة الحاليــة 

ــم  ــار التضخ ــد آث ــف ض ــول الوق ــرائية لأص ــوة الش ــة الق ــك حماي ــمل ذل ــتقبلية. ويش والمس

ــد. ــدى البعي ــى الم عل

	2 تحقيــق عائــد مســتدام لخدمــة أغــراض الوقــف: الســعي إلــى تحقيــق دخــل ســنوي .

ــي أو  ــث العلم ــم البح ــل دع ــدة )مث ــف المعتم ــارف الوق ــح مص ــتقر لصال ــتدام ومس مس

ــن  ــوازن بي ــق ت ــع تحقي ــك م ــة(، وذل ــة والطبي ــاف العلمي ــة الأوق ــي حال ــة ف ــة الطبي الرعاي

العائــد والمخاطــر. يجــب أن يكــون العائــد المســتهدف معقــولًًا بمــا يتوافــق مــع مســتوى 

ــال. ــل الم ــن أص ــتنزاف م ــدم الاس ــف وع ــة الوق ــن تنمي ــا يضم ــموح وبم ــرة المس المخاط

	3 ــط . ــق الضواب ــتثمار وف ــطة الاس ــع أنش ــم جمي ــان أن تت ــة: ضم ــريعة والأنظم ــال للش الامتث

الشــرعية الإســامية والأنظمــة المرعيــة. لذلــك يُحظــر الاســتثمار فــي القطاعــات أو الأدوات 

المخالفــة للشــريعة )مثــل الصناعــات المحرمــة أو التعامــات الربويــة(، كمــا تلتزم السياســة 

بالمعاييــر المهنيــة والأخلاقيــة المعتمــدة.

	4 العائــد . تحقيــق  مــدى  قيــاس  تتضمــن  دوري،  بشــكل  الاســتثمار  أهــداف  مراجعــة 

ــة.  ــاف الجامع ــتجدة لأوق ــات المس ــع الاحتياج ــداف م ــة الأه ــدى ملاءم ــتهدف، وم المس

ــم  ــوع الاســتثمارات ومداهــا الزمنــي وتوزيعهــا القطاعــي، ويت وتشــمل الآليــة مراجعــة ن

ــنوي. ــر الس ــن التقري ــارة ضم ــس النظ ــك لمجل ــع بذل الرف

لتحقيق هذه الأهداف، تعتمد اللجنة آليات واضحة تشمل تحديد نطاقات زمنية للاستثمار )قصيرة 

ومتوسطة وطويلة الأجل( وتوزيع مناسب للأصول، إضافة إلى تحديد الأدوار والمسؤوليات لجميع 

الرشيدة.  الاستثمارية  القرارات  لاتخاذ  الملائم  الحوكمة  نموذج  وتهيئة  العلاقة  ذات  الأطراف 

وتغطي السياسة كذلك آلية إدارة أي أموال وقفية مؤقتة أو فائضة إلى حين استثمارها بشكل 

طويل الأجل، بما يحقق الاستفادة منها وبما يمنع تعطّّلها دون توظيف.






